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Présidente Julie Rousseau, À la Source Sept-Îles 

Sept-Rivières 

Vice-présidente Audrey Lefebvre, Autisme Côte-Nord 

Sept-Rivières 

Trésorière Véronique Aubin, CAB de la Manicouagan 

Manicouagan (poste flottant) 

Secrétaire  Tressy St-Pierre, CAB de la Minganie 

   Minganie/Caniapiscau/Basse Côte-Nord 

Administratrice Céline Casey, Centre des femmes de Forestville 

   Haute-Côte-Nord 

Administratrice Marie-Pier Thériault, Maison d’aide et d’hébergement de  

   Fermont 

   Minganie/Caniapiscau/Basse Côte-Nord 

Administratrice Suzie Levasseur, Maison Anita-Lebel 

   Manicouagan 

Administratrice Jessie Huard-Pouliot, Point-de-Rencontre 

   Manicouagan 

Administratrice Nathalie Beaudoin, Centre de dépannage des Nord-Côtiers 

Haute-Côte-Nord 
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Bonjour, 

C’est avec une grande émotion que je vous écris ce mot aujourd’hui, puisque comme plusieurs le savent 

déjà, je termine mon dernier mandat au sein du CA de la TROC-CN.  

Quelle belle expérience!  Pour moi, la TROC-CN est un parfait exemple de démocratie et de moteur de 

changement.  En quelques années seulement, nous avons vu l’équipe de travail être de plus en plus 

présente sur tout le territoire de la Côte-Nord, et ce, à chaque année et à plusieurs reprises. Elle a été à 

l’écoute des réalités de chacune nos communautés, et nous a permis de se mobiliser et de prendre action. 

L’équipe a aussi été de bons conseils en aidant plusieurs organismes membres à traverser des périodes 

plus difficiles, par son écoute, son soutien et parfois en donnant des formations qui servent à mieux outillés 

les membres des CA et les équipes de direction, pour que ceux-ci fassent face à leurs défis. Shawn, Nadia 

et Lise.  Quelle équipe! Avec chacune de vos forces réunies, nous sommes en confiance. Vous avez mené 

à bien les dossiers de la TROC-CN tout en restant à l’écoute des membres. Votre dynamisme est contagieux 

et nous est nécessaire afin de garder les troupes en alerte et en action! 

En quelques années seulement nous avons été entendus dans les différents paliers gouvernementaux, et 

ce, en grande partie grâce à notre mobilisation facilitée par la TROC-CN. 

Maintenant, l’organisme des organismes nord-côtiers, se prépare pour une belle transformation en 

devenant une CDC.  Je sens que de beaux projets vont naître de ce volet de développement. 

Je tiens à remercier chaleureusement mes co-équipières, Céline, Suzie, Audrey, Tressy, Nathalie, Marie-

Pier, Véronique et Jessie, ainsi que tous ceux et celles qui ont siégé en même temps que moi dans ce CA 

au travers des 6 dernières années. Toujours, nous avons su prendre des décisions en écoutant l’ensemble 

des opinions de chacun. Même lorsqu’il y avait divergences, nous arrivions à discuter très 

respectueusement, sans éclats, pour toujours en arriver à un consensus. Un CA de rêve!  Je suis choyée 

d’en avoir fait partie. 

Merci à tous pour votre confiance.   

Je vous souhaite chers représentants des organismes membres, un bel AGA, et une belle année de 

développement ! 

Julie Rousseau 
Directrice d’À la Source Sept-Îles et Port-Cartier 
Présidente du CA de la TROC-CDC Côte-Nord 
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Coordonnateur       Shawn Bourdages 

Responsable du soutien et de la formation   Nadia Bérubé 

Agente aux communications et à la vie associative Lise Robichaud 
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L’année 2023-2024 aura été une année de transformations et d’accomplissements pour la TROC 

Côte-Nord. Ou devrais-je plutôt dire maintenant TROC-CDC Côte-Nord. 

Après des années de consultations, de va et vient et d’attente, les OCASSS de la Côte-Nord ont 

enfin un cadre régional du PSOC qui reconnait le travail des organismes, leurs besoins ainsi que 

notre réalité territoriale. Je remercie les représentants des organismes ainsi que notre vis-à-vis 

au CISSS Côte-Nord pour le travail effectué sur ce dossier. J’ai bien senti de part et d’autre un 

souci de rigueur et collaboration qui transparaît d’ailleurs dans le document.  

Je tiens aussi à vous remercier, membres de la TROC-CDC Côte-Nord, pour votre ouverture et 

votre adhésion à cette idée audacieuse et ambitieuse d’ajouter à notre mission un volet de CDC 

régionale. Je suis persuadé que ce virage nous donnera collectivement plus de moyens et de 

leviers pour donner de l’impact au travail et aux valeurs que vous portez quotidiennement.  

Merci à mes chères collègues, Nadia et Lise pour leur travail. J’aime comment notre créativité et 

notre dévouement nous permettent de garder le cap dans tout le tourbillon des différentes 

choses à faire et des différents dossiers à suivre.  

Finalement un gros merci à nos membres du CA qui savent nous soutenir, nous encourager et 

alimenter nos réflexions.  

Je termine en soulignant la fin de 6 années d’implication au CA de notre présidente Julie Rousseau 

qui dans toute son humilité ne se doute probablement pas à quel point elle a contribué à mon 

envie de faire le saut ici il y a trois ans et à me sentir accueilli. Merci pour tout ça Julie et pour 

tout ce que tu fais dans ton milieu. L’amour que tu y mets est sincèrement une source 

d’inspiration et de motivation pour moi et certainement pour plusieurs. 

 

 

 Shawn Bourdages, coordonnateur 
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Mission  

La Table régionale des organismes communautaires et Corporation de développement communautaire de 

la Côte‑Nord a une double mission : 

-celle d’être l’interlocuteur régional des OCASSS auprès de l’instance régionale de santé pour tout ce qui 

a trait à la gestion du PSOC; 

-celle de regrouper les organismes d’action communautaire autonome et d’en être l’interlocuteur régional 

dans les démarches en développement social et de lutte à la pauvreté. 

 

Valeurs 

La justice sociale, la solidarité, la démocratie, l’égalité, l’équité, le respect, la transparence et l’ouverture 

sont les valeurs qui guident nos actions et nos activités.  

 

Objectifs 

➢ Promouvoir et soutenir l’action communautaire autonome en tant que levier du 

développement social de nos communautés nord-côtières. 

➢ Défendre et promouvoir les intérêts des organismes membres en lien avec les valeurs 

d’action communautaire autonome;  

➢ Accroître la visibilité et la reconnaissance des organismes membres; 

➢ Favoriser la réflexion, la concertation et la prise de position des organismes membres; 

➢ Exercer les représentations politiques appropriées; 

➢ Offrir du soutien technique aux organismes membres. 

 



  9  

 

 
En 2021, la TROC-CDC Côte-Nord entamait un exercice de vision stratégique pour orienter ses efforts à 
long terme. 

 
Les étapes ayant mené à l’adoption de la vision 2022-2027 

28-29 septembre 2021 : Journée de réflexions collectives pour une vision rassembleuse et adoption en 
AGA des axes de la vision 2022-2027. 
 

2 novembre 2021 : Dépôt et bonification de la version de consultation de la vision au conseil 

d'administration. 

Novembre 2021 : Tournée de TOCs sur le territoire et consultation des membres. 

19 janvier 2022: Adoption de la vision 2022-2027 lors de l'assemblée générale extraordinaire 

La TROC-CDC Côte-Nord : animée, engagée, inspirante, présente et 
reconnue pour des organismes communautaires autonomes nord-côtiers 
reconnus et financés adéquatement. 

Axe 1 : Une TROC-CDC animée par le désir de proximité et de cohésion avec ses membres sur l'ensemble 

du vaste territoire de la Côte-Nord. 

Axe 2 : Une TROC-CDC engagée pour des organismes communautaires autonomes financés 

adéquatement pour la réalisation de leurs missions et reconnus dans leur autonomie. 

Axe 3 : Une TROC-CDC inspirante afin de mobiliser ses membres et les soutenir pour davantage de gains 

face aux revendications portées par le mouvement d’action communautaire autonome nord-côtier. 

Axe 4 : Une TROC-CDC présente afin de faire rayonner les OCA pour une plus grande reconnaissance de 

leur expertise et de leur apport dans les communautés. 

Axe 5 : Une TROC-CDC reconnue pour son leadership régional et pour son apport auprès de ses 

collaborations nationales. 
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AGA à Sept-Îles 

49 personnes et 33 groupes membres représentés 

Présentations de l’AACOCQ et du RRGCF 

Adoption des modifications à nos règlements 

généraux. 

Rencontre régionale à Natashquan 

34 personnes et 29 groupes membres représentés 

Adoption de notre nouveau nom, de nos nouveaux objets et du cadre de référence de la TNCDC. 

Rencontres du CA 

7 rencontres dont 3 en personne. 

TOCs 

2 tournées de TOCs en présence en Haute-Côte-

Nord, Manicouagan, Sept-Rivières et Minganie. 

Présentation du nouveau cadre régional du PSOC 

par l’APPR du CISSS Côte-Nord. 

1 rencontre virtuelle avec les groupes de 

Caniapiscau. 

Accompagnement et soutien 

Accompagnement personnalisé en personne d’intensité variable à 19 groupes différents. 

Innombrable accompagnements, conseils et renseignements par téléphone et courriel.  

Formations 

Formations données à 76 groupes différents : cartable du coordo, rôles et responsabilités d’un CA, 

politique salariale, règlements généraux et reddition de compte. 

Collaboration avec le RCLALQ pour une formation sur les droits des locataires à Sept-Îles. 

TROC en bref et TROC Mob 
3 éditions du TROC en bref et 1 TROC mob. 

Réseaux sociaux 
898 abonnés Facebook! Publications hebdomadaires dont la fameuse Semaine en meme! 
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Gestion du PSOC 

2 rencontres sur la répartition du rehaussement 

1 rencontres sur la répartition de sommes résiduelles 

1 rencontre du comité de reconnaissance pour 

l’admissibilité d’un nouveau groupe au PSOC 

Cadre régional du PSOC 

1 rencontre du comité bipartite et fin de la rédaction du 

nouveau cadre régional du PSOC 

Adoption du nouveau cadre régional du PSOC 

Tournée de présentation du cadre régional avec l’APPR 

PSOC 
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Vision pluriannuelle 

Plan d’action annuel intégrant l’énoncé et les 

axes de la vision 2022-2027. 

SNACA 

Tournée de rencontre et de reconnaissance avec 

les groupes en H-C-N, Manicouagan, Sept-Rivières 

et en Minganie. Trois entrevues radio. 

Campagne de mobilisation régionale 
Avec la participation du Regroupement des 

femmes de la Côte-Nord, le comité mobilisation a 

conçu et porté auprès de nos élus provinciaux les 

revendications suivantes, basées sur les besoins 

exprimés par les groupes : 

Financement à la mission 

➢ 24 millions $ supplémentaire à la mission 

globale 

➢ Une indexation annuelle du financement pour 

TOUS les groupes et selon l’indice des coûts de 

fonctionnement du communautaire (3,6% pour 

2024-2025). 
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Particularité territoriale 

➢ Une répartition inter-régionale des 

nouveaux investissements qui prend en 

compte le sous-financement historique de 

notre région ainsi que la réalité de nos coûts 

de fonctionnement comparativement aux 

autres régions du Québec. 

Autonomie des organismes 

➢ Le mouvement de l’ACA est une 

alternative par et pour la population, les 

organismes ne sont pas financés pour pallier 

les manquements de l’État ou son 

désengagement. 

➢ L’autonomie de nos organismes est 

souvent fragilisée par des changements de 

pratiques administratives ou par des 

orientations financières. Il est donc 

important que le gouvernement s’assure que 

l’ensemble des ministères instaurent des 

pratiques qui reconnaissent l’autonomie des 

organismes et qu’elles soient respectueuses 

de celle-ci. 
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Tables de concertation en développement social 
Participation à la Table des partenaires en Haute-Côte-Nord (5 rencontres) 

Participation à la Table des partenaires de Sept-Rivières (3 rencontres) 

Participation à la Table des partenaires de la Minganie (2 rencontres) 

TSQ-Vie 

Participation à l’exécutif et promotion de 

l’ACA au sein de l’instance. 

Participation à la rencontre de la TSQ-Vie 

à Sept-Îles le 1 et 2 novembre 2023. 

Présence médias 

Radio 
Étude de l’IRIS sur le revenu viable en 
Côte-Nord, ICI Première 
SNACA, Plaisir 94.1 Sept-Îles, ICI Première, 
FM 97.1 Baie-Comeau  
Journée internationale du bénévolat, ICI 
Première 
Augmentation des seuils pour les audits 
comptables, ICI Première 
 
Journaux 
Rencontre régionale, Journal le Portageur Natashquan 
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CTROC 

Participation à 3 rencontres nationales. 

Participation de l’agente de liaison au comité communications. 

Participation du coordinateur au CA de la CTROC. 

Dossier CDC 

Participation à la rencontre nationale de la TNCDC (8 

et 9 novembre 2023). 

Deux rencontres avec le Regroupement des femmes 

de la Côte-Nord sur les balises de collaboration. 

Deux rencontres du comité CDC et émission d’une 

recommandation au CA quant au nouveaux nom, 

mission et objets de la corporation.  

Adoption en assemblée générale extraordinaire à 

Natashquan des changements aux lettres patentes 

et du cadre de référence de la TNCDC. 

Mesures d’urgences et sécurité civile 
Exercice de bilan des événements de 2022-2023 et de portrait de la situation fait en TOC. 

Mise sur pied d’un comité de travail. 

Formation en continuité des opérations donnée par la Croix-Rouge à 12 organismes. 
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Haute-Côte-Nord 

L’Alliance des femmes    Les amis du rayon d’or 
Centre d’action bénévole le Nordest  Centre d’activités de la Haute-Côte 
Centre de dépannage des Nord-Côtiers  Centre des femmes de Forestville 
Comité Action Jeunesse de Bergeronnes Comité Action Jeunesse de Sacré-Cœur 
Comité Action Jeunesse de Tadoussac  Comité de bénévoles, Aide à domicile Les Escoumins 
Comité de bénévoles de Sacré-Cœur  Maison l’Amie d’Elle               
MEV Sacré-Cœur (secteur BEST)  Plaisir de lire           
Popote roulante-Les délices maison  Ressource Parenfants 
ROCASM 

Manicouagan 

L’Accorderie de la Manicouagan  Accueil Marie de l’incarnation 
Action autisme H-C-N Manicouagan  L’Ancrage 
L’Arc-en-ciel     Association des aidants naturels de la C-N 
Association des handicapés adultes de la Côte-Nord 
Association des personnes avec difficultés visuelles de Manicouagan 
Association des troubles anxieux de la C-N Association fibromyalgie Manicouagan 
Table de concertation des associations de personnes handicapées de la Côte-Nord (CAPH) 
Centre d’action bénévole Manicouagan  Centre communautaire pour les aînés de Ragueneau 
Centre d’assistance et d’accompagnement aux plaintes Côte-Nord 
Centre de femmes l’Étincelle   Centre de jour Vers l’âge Sénior 
Centre de prévention du suicide Côte-Nord Comptoir alimentaire l’Escale 
Droits et recours en santé mentale de la C-N ESPACE Côte-Nord 
Girouettes de Chute-aux-Outardes  Lumière Boréale*CALACS Baie-Comeau 
Maison Alpha ABC    Maison Anita-Lebel     
Maison de transition Le Gîte   Maison des femmes de Baie-Comeau   
Maison des jeunes La Boîte   Maison des jeunes L’Authentique 
Maison des jeunes le SPOTH   Maison des jeunes le S.Q.U.A.T 
North Shore Community Association  Panda Manicouagan     
Point de rencontre    Répit Daniel Potvin    
Résidence St-Joseph    Unité Domrémy de Baie-Comeau 
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Sept-Rivières 

À la Source Sept-Îles    APAME de l’Est de la Côte-Nord 
Association fibromyalgie de Duplessis  Âtre de Sept-Îles 
Autisme Côte-Nord    Autour d’Elles Maison d’aide et d’hébergement de S-Î 
La pointe du jour*CALACS Sept-Îles  Centre alpha LIRA 
Centre d’Action Bénévole de Port-Cartier Centre d’Action Bénévole Le Virage 
Centre de recherche et d’information en consommation 
Centre d’intervention le Rond-Point  Centre femmes aux 4 Vents 
Comptoir alimentaire Sept-Îles   Éki-Lib Santé Côte-Nord 
Équijustice Côte-Nord Est   Épilepsie Côte-Nord 
Hom’asculin Port-Cartier   Maison des jeunes de Port-Cartier   
MEV de Sept-Iles    Le pivot des Îles     
POPCO      Ressource de réinsertion Le Phare   
Santé mentale Québec Côte-Nord  Société Alzheimer de la Côte-Nord   
Transit Sept-Îles 
 

Minganie 

Centre d’Action Bénévole de la Minganie Centre Le Volet des femmes 
L’Espoir de Shelna    Maison des jeunes La Source Minganie 
Maison des jeunes L’Entre-Deux-Tournants MEV Havre-St-Pierre 
 

Caniapiscau/Basse-Côte-Nord 

Association des jeunes de Fermont  Club des Citoyens Séniors de Chevery 
Groupe accessibilité St-Augustin  Maison d’aide et d’hébergement de Fermont 
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Comité bipartite 

Le comité bipartite représente les groupes communautaires dans la négociation du cadre de gestion 

régional du PSOC. Après des années de stagnation dans le dossier, quatre rencontres en 2022-2023 

avaient permis d’obtenir un texte complet et de nouveaux seuils planchers qui ont été appliqués la 

répartition du rehaussement 2023-2024. En 2023-2024, une rencontre du comité a eu lieu avant 

l’adoption en par le CISSS Côte-Nord du nouveau cadre régional du PSOC en novembre 2023. 

Carolyne Palin, Centre d’activités de la Haute-Côte et MEV Secteur Best 

Hélène Lepage, ESPACE Côte-Nord 

Laurencia Bond, CAB de Port-Cartier 

Comité CDC 

Le comité CDC a été créé à la suite de l’adoption lors de l’AGA 2022 d’une résolution de demande 

d’accréditation auprès de la Table nationale des corporations de développement communautaire 

(TNCDC). Ce comité a piloté le dépôt de la demande d’accréditation, l’approche envers les groupes 

communautaires hors-PSOC, les propositions de modifications aux règlements généraux ainsi que les 

changements apportés aux lettres patentes. 

 

Céline Casey, Centre des femmes de Forestville 

Elizabeth Blackburn, PANDA Manicouagan 

Hélène Lepage, ESPACE Côte-Nord 

Comité mobilisation 

Le comité mobilisation oriente les revendications ainsi que les actions collectives de mobilisation. 

Audrey Lefebvre, Autisme Côte-Nord   Caroline Deschênes, Maison Anita-Lebel  

Hélène Millier, Maison des femmes Baie-Comeau Marie-Claude Coulombe, Fibromyalgie Duplessis 

Valérie Tremblay, Centre des femmes de Forestville Marie-Eve Giroux, CALACS Sept-Iles  

Comité vie associative 

Le comité associative s’intéresse à l’organisation de moments informels lors de activités de la TROC pour 

favoriser le sentiment d’appartenance. 

Carolyne Palin, Centre d’activités de la Haute-Côte et MEV Secteur Best 
Julie Rousseau, À la Source Sept-Îles 
Kareen Filion-Aubut, Le Gîte Maison  
Mélanie Martel, CALACS Sept-Îles 
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